
العطاء
الطلابي

“من طالب عادي إلى قائد مؤثر”



أيها الإخوة والأخوات.. زملائي ورفاق دربي..
من قلب الغربة.. ومن بين جدران الجامعة التي جمعتنا.. أكتب وأنا أحمل بين يدَيَّ ثمرة تجربة قد

عشتها بحلوها ومرها ، بنجاحاتها وإخفاقاتها، بتحدياتها وانتصاراتها.
هذا الكتيب ليس مجرد كلمات منظمة على ورق.. بل هو عصارة وتلخيص لعصف ذهني واجتهاد..
لقد رأيت الكثير من الطاقات المهدورة.. والمواهب المدفونة.. والطموحات المحبوسة.. ورأيت
.. ولا يبني ذكرى ، فقررت أن أكون

ً
كيف يمر الطالب السوداني في الغربة كظل عابر.. لا يترك أثرا

 ينبض بأمل التغيير.
ً
 تمتد لتبني معكم.. وقلبا

ً
 يوقظ الهمم.. ويدا

ً
صوتا

في هذا الكتيب سنذهب في رحلة.. من لحظة وصولكم إلى الجامعة خائفين مرتبكين.. إلى أن
م وينير

ّ
تصبحوا قادة مؤثرين.. من الطالب الذي لا يعرف كيف يبدأ.. إلى القائد الذي يبني ويُعل

الطريق.
لقد كتبت لكم بكل صدق.. دون تزييف أو مبالغة.. كل ما تعلمته من هذه التجربة.. كل الدروس التي

استخلصتها من عملي في العمل العام والعمل الطلابي.. 
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للفهم
بداية الرحلة

 "في رحاب الجامعة، بين الممرات التي تروي حكايات الطلاب، وأروقة القاعات التي تحتضن
 قائدٍ نامٍ بداخلك، ينتظر لحظة الصحوة.

ُ
 جديدة... قصة

ٌ
الأحلام، تبدأ قصة

 هذا ليس مجرد كتيب... إنه رفيق درب، وخارطة كنز، ورسالة حب من كل قائد طلابي سبقك في
هذه الرحلة، ليخبرك: "لست وحدك... نحن معك".

 لماذا هذه الرحلة؟
 لأننا نرى في عينيك ذلك الشغف الخفي، تلك الرغبة في أن تكون أكثر من مجرد رقم في قائمة

حسن استثمارها، ستغير حياتك وحياة من حولك.
ُ
الطلاب. لأننا نعلم أن بداخلك طاقات لو أ

 ماذا ستجد في هذه الصفحات؟
 هنا ستجد:

 أسرار قيادية اكتسبناها بالتجربة
ً
 خطوات عملية يمكنك تطبيقها فورا

 مساحة آمنة لتبدأ من حيث أنت
 كيف تقرأ هذا الكتيب؟

 لا تتسرع في الانتهاء منه... تمهل، استمتع بكل صفحة، ضع علامات، اكتب ملاحظات، شاركنا
.
ً
 حقيقيا

ً
أفكارك. هذا الكتيب ملك لك، فاجعل منه صديقا

 بداية الحكاية...
 في رحلة مدهشة... من لحظة شرارتك الأولى في التفكير

ً
 في الصفحات القادمة، سنسير معا

 يترك أثرا وتغيير واضح.
ً
 ملهما

ً
بالانضمام إلى الاتحاد، حتى تصبح قائدا

وقبل أن نبدأ :
 ينتظر من يكتشفه"

ً
"لا تستهين بقدراتك... فأنت تحمل بداخلك كنزا

من طالب عادي إلى قائد مؤثر العطاء الطلابي



     في صميم وجودنا كطلاب، هناك حقيقة عميقة: نحن لسنا مجرد أفراد يبحثون عن شهادات، بل
أمناء على وقتنا وطاقاتنا وعلاقاتنا. هذه الأمانة لا تقتصر على أداء الواجبات الدراسية فحسب، بل

تمتد إلى واجب أكبر: واجب العطاء للمجتمع الذي نعيش فيه.
 ذلك الشعور بالرغبة في المشاركة والإسهام ليس مجرد رغبة عابرة، بل هو نداء المسؤولية.

مسؤولية الاستفادة مما تعلمناه في خدمة من حولنا، وتحويل المعرفة إلى فعل مفيد، والمشاعر
إلى مبادرات عملية.

 العمل الطلابي ليس مجالا للظهور أو التفرد، بل هو مجال للتعاون ولبناء جسور التواصل. حين
تشارك في نشاط ما، فإنك لا تطور مهاراتك فحسب، بل تساهم في صنع بيئة جامعية أفضل

 - هو لبنة في بناء مجتمع طلابي متماسك.
ً
للجميع. كل جهد تبذله - مهما بدى صغيرا

 الاستخلاف الحقيقي ليس في المناصب أو الألقاب، بل في القدرة على إضافة قيمة حقيقية.
 في

ً
قيمة تشعر بها عندما ترى ابتسامة زميل استفاد من نشاط قمت به، أو عندما تلاحظ تحسنا

البيئة الجامعية كان لجهودك دور فيها. هذه الإضافة الحقيقية هي التي تخلق الإرث الذي تتركه
بعد رحيلك من الجامعة.

 في صنع تجربة جامعية
ً
 حقيقيا

ً
 المشاركة الفاعلة في الأنشطة الطلابية تعني أنك أصبحت شريكا

ثرية. تجربة لا تقتصر على المحاضرات والامتحانات، بل تتعداها إلى بناء الذات والعلاقات والمهارات
التي ستظل معك طوال حياتك.

الفرص المتاحة أمامك للمشاركة ليست مجرد أنشطة تملأ وقت الفراغ، بل هي مساحات للتعلم
والعطاء. كل لجنة، كل نشاط، كل مبادرة - هي باب مفتوح لتتعلم كيف تخدم، وكيف تتعاون،

 ذا قيمة للآخرين.
ً
وكيف تقدم شيئا

الجزء الأول

4

مسؤولية البداية

تذكر
"أجمل ما في رحلتنا الجامعية ليس ما نحصل عليه لأنفسنا فقط، بل ما نتمكن من تقديمه

"
ً

لغيرنا. الفرق الحقيقي لا يصنعه من ينتظرون التغيير ، بل من يبدؤون بأنفسهم أولا
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 الحياة الجامعية ليست مجرد محطات أكاديمية نعبرها بمعزل عن بعضها، بل هي نسيج إنساني
معقد تتداخل فيه المسؤوليات الفردية مع الواجبات الجماعية. هذه السنوات التي نقضيها بين
قاعات الدراسة والمكتبات والمختبرات، هي في جوهرها استعداد لحياة أكبر، حيث لا يكفي أن

نكون متلقين، بل يجب أن نكون فاعلين.
 مجتمعنا الطلابي يشبه الحديقة الغنية بأنواع مختلفة من النباتات، كل منها يحتاج إلى رعاية خاصة.

هناك الطالب الذي يبحث عن الدعم النفسي في الغربة، وهناك الذي يحتاج إلى التوجيه
الأكاديمي، وهناك من يتوق إلى ممارسة هواياته وتطوير مواهبه. كل هذه الاحتياجات تشكل

خريطة واضحة للعطاء، حيث يمكن لكل منا أن يجد مكانه الطبيعي للمساهمة.
 جمال المشاركة في العمل الطلابي يكمن في مرونته وتنوع مجالاته. فهناك المجال الاجتماعي

الذي يعنى ببناء الروابط الإنسانية وتقوية أواصر الأخوة. وهناك المجال الأكاديمي الذي يهدف
إلى رفع مستوى التحصيل العلمي وتبادل الخبرات بين الطلاب. كما يوجد المجال الثقافي الذي

يحافظ على الهوية ويثرى الحوار البناء، والمجال الرياضي الذي يعزز القيم الصحية والروح الجماعية.
 متواضعة،

ً
لا تحتاج المشاركة إلى مهارات خارقة أو قدرات استثنائية. فالبدايات تكون دائما

كالمساعدة في تنظيم فعالية، أو المشاركة في لجنة، أو اقتراح فكرة جديدة. المهم هو وجود
النية الصادقة والرغبة الحقيقية في الإضافة. مع الوقت، تنمو هذه المشاركات البسيطة لتصبح

 في المجتمع الطلابي.
ً
 واضحا

ً
مشاريع مؤثرة تترك أثرا

 العمل الطلابي يشبه البناء التراكمي، حيث كل جيل يضيف إلى ما بناه من سبقه. النشاط الذي
، والفكرة التي تطلقها الآن قد تتحول إلى تقليد

ً
 لنشاط أكبر غدا

ً
تنظمه اليوم سيكون أساسا

 يتجاوز
ً
مستدام ينتفع به من يأتي بعدك. هذه الاستمرارية هي ما يجعل للمشاركة معنى عميقا

اللحظة الآنية.
في خضم الانشغال بالدراسة والتحصيل العلمي، قد يبدو العمل الطلابي وكأنه عبء إضافي. لكن

الحقيقة أنه استثمار حقيقي في بناء الشخصية وتطوير المهارات. فمن خلال الممارسة العملية،
تتحول المعرفة النظرية إلى خبرة عملية، وتتطور القدرات الشخصية في القيادة والتواصل وإدارة

الوقت.
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خريطة العطاء
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   الانطلاق في رحلة العطاء المجتمعي يشبه زراعة البذور في التربة، حيث تحتاج إلى اختيار المكان
المناسب، والوقت الملائم، والرعاية المستمرة. فكما أن البذرة لا تنمو بين ليلة وضحاها، فإن الأثر

الإيجابي يحتاج إلى تخطيط مدروس وصبر على التنفيذ.
 في عملية الانطلاق. هنا، يقف الطالب

ً
 تبدأ الرحلة بمرحلة التأمل الذاتي، وهي الخطوة الأكثر عمقا

مع نفسه ليسأل: ما هي المهارات التي أمتلكها؟ وما هي المجالات التي تثير شغفي؟ وكيف
يمكنني تحويل هذه المهارات والشغف إلى خدمة لمجتمعي؟ على سبيل المثال، الطالب الذي

يتمتع بموهبة الخطابة والإقناع، قد يجد نفسه في مجال التنسيق والحوار. بينما الطالب الذي يتمتع
بالدقة والتنظيم، قد يجد طريقه نحو الإدارة والمتابعة.

    تأتي بعد ذلك مرحلة المراقبة بوعى ، حيث يتحول الطالب من متلقٍ إلى مراقب فاحص. في
هذه المرحلة، يحضر الفعاليات المختلفة ليس كمشاهد عادي، بل كدارس لآليات العمل. يلاحظ كيف
يدير المنظمون التفاصيل، وكيف يتعاملون مع الطوارئ، وكيف يوزعون المهام. مثل الطالب الذي

يرغب في الانضمام للأمانة الاجتماعية، فيحضر ثلاث فعاليات مختلفة، ليدرس نمط كل منها ويتعرف
على عناصر نجاحها.

    ثم تأتي خطوة الاندماج التدريجي، التي تشبه تعلم السباحة في المياه الضحلة قبل الانتقال إلى
الأعماق. هنا، يبدأ الطالب بالمشاركات البسيطة التي تتناسب مع مستوى خبرته. فمن أراد الانضمام
للأمانة الإعلامية، يمكنه البدء بتغطية فعالية صغيرة، أو المساعدة في تصوير نشاط محدود. ومن

رأى نفسه في الأمانة الثقافية، يمكنه البدء بمساعدة في تنظيم أمسية شعرية بسيطة.
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فن البداية المتقنة

تذكر
 لمئات الطلاب من بعدك. لا تستصغر أي عطاء،

ً
"أصغر مبادراتك قد تكون شمعة تنير دربا

، ومسؤوليتنا تجاهها لا
ً
ولا تحتقر أي جهد. فالحياة الجامعية وديعة في أعناقنا جميعا

تقل أهمية عن مسؤوليتنا تجاه دراستنا".

من طالب عادي إلى قائد مؤثر العطاء الطلابي



   مرحلة التعلم المستمر تمثل العمود الفقري للرحلة. فالعمل الطلابي ليس مجرد أداء مهام، بل
هو مدرسة متكاملة لتعلم المهارات الحياتية. فالطالب الذي يشارك في الأمانة المالية، يتعلم من

خلال الممارسة كيفية إعداد الميزانيات، ومتابعة المصروفات، ومراعاة الأولويات. والطالب الذي
يعمل في أمانة العلاقات الخارجية، يكتسب مهارات التواصل الرسمي، وأصول البروتوكول، وفنون

التفاوض.
، تأتي مرحلة النمو الطبيعي في المسؤوليات، حيث تتناسب المهام مع نمو الخبرات. فمن بدأ

ً
 أخيرا

ً
 لفريق التنظيم في الرحلة التالية. ومن بدأ متطوعا

ً
 في تنظيم رحلة طلابية، قد يصبح قائدا

ً
مساعدا

 لحملات بيئية. هذا التدرج يحقق أمرين: الحفاظ على
ً
في حملة نظافة، قد يتطور ليصبح منسقا

حماسة الطالب، وضمان جودة الأداء.
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تذكر
"لا تبدأ من حيث انتهى الآخرون، بل ابدأ من حيث أنت. فكل رحلة عظيمة تبدأ بخطوة

صغيرة، وكل إنجاز كبير يبدأ بفكرة بسيطة. الأهم هو الاستمرارية في العطاء، والتدرج
في تحمل المسؤوليات، والاستفادة من كل تجربة."

توازن المسارات
 الحياة الطلابية تشبه الشجرة المتعددة الأغصان، حيث تمثل الدراسة الجذور الأساسية، والعمل

الطلابي الأغصان المثمرة. والحكمة تكمن في الحفاظ على توازن بينهما، بحيث لا تطغى شؤون
على أخرى، ولا تهمل أساس لمصلحة فرع.

 الطالب الناجح هو الذي يستطيع أن يوزع وقته كما يتقن عازف البيانو توزيع أصابعه على المفاتيح.
فكما أن كل نغمة مهمة في السيمفونية، كل جانب من جوانب الحياة الطلابية له مكانته وأهميته.

فالساعات التي تقضيها في المذاكرة لا تقل أهمية عن تلك التي تخصصها للأنشطة الطلابية،
واللحظات التي تمضيها في الراحة والتأمل ليست أقل قيمة من اللحظات التي تمضيها في

التخطيط والتنفيذ.
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   إتقان فن الأولويات هو المهارة الأكثر أهمية في هذه الرحلة. فليس المطلوب أن تضحي
بدراستك من أجل العمل الطلابي، ولا أن تنعزل عن الأنشطة من أجل التفوق الأكاديمي. المطلوب

هو أن تتعلم كيف ترتب أولوياتك بشكل مرن، يتناسب مع ظروف كل فصل دراسي، وطبيعة كل
مهمة تقوم بها، وأهمية كل هدف تسعى لتحقيقه.

 التخطيط الزمني يشكل حجر الزاوية في تحقيق هذا التوازن. فبدون خطة زمنية واضحة، تتحول
الحياة الطلابية إلى فوضى من المهام المتعارضة. ولكن بوجود جدول مدروس، يصبح من الممكن

تخصيص وقت للدراسة، ووقت للأنشطة، ووقت للراحة، ووقت للعلاقات الاجتماعية. كالطالب الذي
يخصص ساعات الصباح للدراسة، وبعض أيام الأسبوع للأنشطة، ويحافظ على عطلة نهاية الأسبوع

للراحة وتجديد النشاط.
 في الحفاظ على الاستمرارية. فالحياة

ً
 المرونة في التكيف مع المستجدات تمثل عاملا حاسما

 إلى تعديل خططك، أو إعادة ترتيب أولوياتك،
ً
الطلابية مليئة بالمفاجآت والتغيرات، وقد تحتاج أحيانا

 لحين انتهاء الامتحانات أو تكثيف الواجبات الدراسية.
ً
أو حتى الانسحاب من بعض المسؤوليات مؤقتا

 في الالتزام، بل هي حكمة في الإدارة.
ً
هذه المرونة ليست ضعفا

، فإن الوعي بالذات وقدراتها هو الذي يحفظ للطالب طاقته وحماسه. فالمشاركة في
ً
وأخيرا

 للقوى. عندما تشعر بالإرهاق، أو عندما
ً
 للطاقة الإيجابية، لا مستنفذا

ً
الأنشطة يجب أن تكون مصدرا

 في مستواك الدراسي، فهذه إشارات واضحة على ضرورة إعادة التوازن إلى حياتك.
ً
تلاحظ تراجعا
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تذكر
"لا تكن كالنحلة التي تجهد نفسها حتى الموت، ولا كالسلحفاة التي تبطئ حتى

التوقف. كن كالنهر الذي يجري بتوازن، فيروي الأرض ويصل إلى البحر. التفوق الدراسي
والعطاء المجتمعي وجهان لعملة واحدة، وهي شخصيتك المتكاملة."
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 التجربة العملية تختلف عن المعرفة النظرية، فهي تشبه السباحة في البحر الحقيقي بعد دراسة
السباحة في الكتب. فمن خلال الممارسة الفعلية، نتعلم كيف نتعامل مع المواقف غير المتوقعة،

وكيف نتواصل مع الشخصيات المختلفة، وكيف نحول الأفكار إلى واقع ملموس. كالطالب الذي
يتعلم من خلال تنظيم أول فعالية له كيفية إدارة الوقت، والتعامل مع الميزانية المحدودة،

واستيعاب الآراء المختلفة.
 الصعوبات والتحديات التي تواجهنا في طريق العطاء ليست عقبات يجب تجنبها، بل فرص للتعلم

والنضج. فالفعالية التي لا تحقق الإقبال المتوقع، أو المشروع الذي يواجه عقبات لوجستية، أو
 عملية في المرونة،

ً
الفريق الذي يمر بمراحل من عدم الانسجام، جميعها حالات تقدم لنا دروسا

وحل المشكلات، وإدارة الأزمات.
 التقويم المستمر يمثل العامل الأهم في تحويل التجارب إلى خبرات متراكمة. فبعد كل نشاط،

وبعد كل مشروع، نحتاج إلى وقفة تأمل نقيم فيها ما تحقق، وما يمكن تطويره، والدروس
المستفادة. هذه الوقفات التأملية هي التي تحول التجربة العابرة إلى خبرة راسخة، والخطأ العارض

إلى درس مستدام.
 تبادل الخبرات بين الطلاب يشكل ثروة جماعية لا تقدر بثمن. فكل طالب يحمل تجربة مختلفة، وكل

فريق يواجه تحديات متنوعة. عندما نشارك هذه الخبرات، عندما نحكي عن نجاحاتنا وإخفاقاتنا، عندما
نتبادل النصائح والأفكار، فإننا نخلق ذاكرة جماعية تثري الجميع، وتختصر عليهم الطريق.

 الاستفادة من تجارب الآخرين لا تقل أهمية عن الاستفادة من تجاربنا الشخصية. فالتاريخ الطلابي
حافل بالتجارب الناجحة، والمبادرات المبتكرة، والمشاريع الرائدة. دراسة هذه التجارب، والوقوف على
 كبيرين.

ً
 ووقتا

ً
أسباب نجاحها، وفهم كيفية تطبيقها في ظروفنا الحالية، يمكن أن يوفر علينا جهدا

الجزء الأول
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ثقافة التعلم من التجربة

تذكر
"لا توجد تجربة فاشلة، بل توجد تجربة لم نستفد منها بعد. كالتربة التي تتعثر فيها

الأقدام، ولكنها نفسها التي تنمو فيها الأشجار. اجعل من كل موقف معلمًا، ومن كل
 تصعد به نحو الأفضل."

ً
تحدي فرصة، ومن كل تجربة سلما

من طالب عادي إلى قائد مؤثر العطاء الطلابي



الجزء الثاني
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ثقافة العمل المؤسسي 
 نسيج من القيم والممارسات

، فهي الناظم الذي
ً
 تشكل الثقافة المؤسسية في اتحادنا الطلابي الإطار الحاضن لأعمالنا جميعا

يوجه سلوكنا، والمحدد لطريقة تفاعلنا، والضامن لاستمرارية جهودنا. إنها ليست مجرد قواعد
 في مختلف مجالات

ً
مكتوبة، بل هي عادات راسخة، وقيم حية، ومبادئ عملية نعيشها يوميا

عملنا.
ثقافة الاجتماعات - فن الحوار المنتج

 تمثل الاجتماعات في اتحادنا منصات للحوار البناء وورش عمل حية، حيث تتحول الأفكار إلى خطط،
والتحديات إلى فرص. نحرص على أن تكون اجتماعاتنا بيئات محفزة للإبداع، نبدأها في وقتها

 لجميع الحاضرين، وتنتهى بحصيلة واضحة من القرارات والمهام. في كل اجتماع،
ً
المحدد احتراما

نخصص مساحة للجميع للتعبير عن آرائهم، ونستمع بإنصات لوجهات النظر المختلفة، ونتخذ قراراتنا
بناء على الحجج والبراهين لا على المناصب والمراكز. المهم في النهاية ليس من قال، بل ماذا قال،

وليس كم تحدثنا، بل ماذا قررنا.
التعامل بين المستويات - تكامل في الأدوار

تتقاسم مستوياتنا الثلاثة - الجمعية العمومية، المكتب التنفيذي، الأمانات - الأدوار في تناغم بديع.
فالجمعية العمومية تمثل الضمير الجماعي للاتحاد، والمكتب التنفيذي يجسد الإرادة التنفيذية، بينما
تمثل  الأمانات الذراع التخصصي المنفذ. العلاقة بين هذه المستويات تقوم على التكامل لا التراتب،

والتعاون لا التسلط، والشراكة لا التبعية. كل مستوى يحترم اختصاصات الآخر، ويقدم له الدعم
اللازم، ويسعى لتحقيق الأهداف المشتركة.

من طالب عادي إلى قائد مؤثر العطاء الطلابي



ثقافة العضوية - انتماء فاعل
 في اتحادنا، العضوية ليست مجرد صفة، بل هي هوية وانتماء ومسؤولية. كل عضو هو حارس
 في

ً
 في النجاح، ومساهما

ً
لقيمنا، وسفير لرسالتنا، ولبنة في بنائنا. نحن نرى في كل عضو شريكا

 للتغيير. لذلك نعمل على تمكين جميع الأعضاء، وإتاحة الفرص لهم، والاستماع
ً
العطاء، وصانعا

لأصواتهم، وتقدير جهودهم. العضوية في اتحادنا مدرسة متكاملة، يتعلم فيها الطالب مهارات
القيادة، وأخلاق العمل، وقيم التعاون، وفن الإدارة.

التواصل - جسور الثقة
 نؤمن بأن التواصل الفعال هو شريان الحياة لأي عمل مؤسسي ناجح. لذلك نبني تواصلنا على

الصراحة والوضوح، والاحترام والتقدير، والاستماع والإصغاء. نستخدم قنوات اتصال متنوعة، ونضمن
تدفق المعلومات بسلاسة بين جميع المستويات. الأهم من ذلك، أننا نعتبر التواصل ليس مجرد تبادل

للمعلومات، بل هو بناء للعلاقات، وتعزيز للثقة، وتقوية للروابط.
القيادة - خدمة وإلهام

 القيادة في ثقافتنا المؤسسية تعني الخدمة لا السلطة، والعطاء لا الامتياز، والمسؤولية لا
 لأعضاء

ً
التشريف. قيادتنا تبدأ بالقدوة، وتستمر بالتواضع، وتتوج بالإنجاز. نحن نرى في كل قائد خادما

 لطاقاتهم. القائد في ثقافتنا لا يأمر، بل يشرح، لا يتسلط، بل
ً
 لجهودهم، ومحفزا

ً
اتحاده، وميسرا

يتشاور، لا يستأثر، بل يشرك.
العمل الجماعي - قوة الوحدة

 نجاح الفريق هو غايتنا، وتماسك المجموعة هو وسيلتنا. نعمل بروح الفريق الواحد، حيث يقدم
القوي يد العون للضعيف، والخبير خبرته للمبتدئ، والمتقدم دعمه للمتأخر. نوزع المهام حسب

القدرات، ونتقاسم المسؤوليات حسب الاستطاعة، ونتحمل التحديات بروح الجماعة. في ثقافتنا، لا
مكان للفردية المفرطة، ولا للأنانية المذمومة، فإنجاز الفريق هو إنجاز الجميع، ونجاح المجموعة هو

نجاح الكل.
التقويم - تعلم مستمر

 نرى في التقويم فرصة للتعلم والنمو، لا أداة للمحاسبة والعقاب. نخضع أعمالنا لتقويم منتظم،
نقيّم فيه الأداء، ونستخلص الدروس، ونطور الأساليب. نتعلم من أخطائنا، ونستفيد من تجاربنا،

ونتقبل النقد البناء. التقويم في ثقافتنا ليس محطة نهائية، بل هو محطة انطلاق نحو الأفضل.

الجزء الثاني

من طالب عادي إلى قائد مؤثر11 العطاء الطلابي



 جوهر العمل الطلابي لا يكمن في الفعاليات والأنشطة بقدر ما يكمن في العلاقات الإنسانية التي
تبنى خلالها. فوراء كل نشاط ناجح، توجد شبكة من العلاقات المتينة والصداقات العميقة والروابط

الإنسانية التي تبقى طويلا بعد انتهاء النشاط.
 العلاقات في الوسط الطلابي تشبه النسيج المتعدد الخيوط، كل خيط يختلف عن الآخر، ولكنها
مجتمعة تصنع لوحة جميلة. هناك علاقات العمل القائمة على الاحترام المهني والتكامل في

الأدوار، وهناك علاقات الزمالة القائمة على المشاركة في الرحلة التعليمية، وهناك علاقات
الصداقة التي تتجاوز حدود المصالح المشتركة إلى المشاركة الوجدانية.

 جمال العمل الطلابي أنه يجمع بين شخصيات مختلفة، بمواهب متباينة، وخلفيات متنوعة. فالطالب
الهادئ الذي يجيد الكتابة، والطالب المتحمس الذي يجيد الإلقاء، والطالب المنظم الذي يجيد

 ينتجون
ً
التخطيط، جميعهم يصبحون كالفرقة الموسيقية، كل يعزف على آلة مختلفة، ولكنهم معا

.
ً
 متناغما

ً
لحنا

 الاحترام المتبادل هو الأساس المتين الذي تبنى عليه هذه العلاقات. احترام الاختلاف في الرأي،
وتقبل التنوع في الشخصيات، وتقدير التباين في القدرات. فكما أن الحديقة الجميلة هي التي

تجمع بين أزهار مختلفة، المجتمع الطلابي الناجح هو الذي يجمع بين شخصيات متنوعة.
التواصل الفعال يمثل الجسر الذي تعبر عليه الأفكار والمشاعر. فهو ليس مجرد تبادل للكلمات، بل هو

فن الاستماع العميق، وفهم المشاعر غير المعلنة، والتعبير عن الأفكار بوضوح ولطف. كالطالب
الذي يستمع لزميله باهتمام، ويفهم ما وراء كلماته، ويقدم له الدعم المناسب في الوقت

المناسب.

الجزء الثاني
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تذكر
"ثقافتنا المؤسسية هي هويتنا الحية، وإرثنا المستدام، ووعاء قيمنا النبيلة. فلنحرص

على رعايتها، وتطويرها، ونقلها للأجيال القادمة. فاتحادنا ليس مبنى لهيئة، بل هو
ثقافة حية، وقيم راسخة، وإرث إنساني نعتز به ونسعى لتطويره."

ثقافة التعلم من التجربة

من طالب عادي إلى قائد مؤثر العطاء الطلابي



 خلال سنوات الجامعة تتحول إلى إرث إنساني نحمله في قلوبنا
ً
 الذاكرة الجماعية التي نصنعها معا

حتى بعد تخرجنا. فالفعاليات تنسى، والمشاريع تنتهي، ولكن العلاقات الإنسانية الجميلة تبقى.
 للخبرات الإنسانية، وشبكة دعم مستدامة.

ً
 للطاقة الإيجابية، ومرجعا

ً
هذه الذكريات تصبح مصدرا

الجزء الثاني
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تذكرة
"أجمل ما نزرعه في رحلتنا الطلابية ليس في سجلات الأنشطة، بل في قلوب الزملاء.

وأعظم ما نحصده ليس شهادات التقدير، بل احترام من عملنا معهم. فالإنجازات تبهت
 مع الأيام."

ً
مع الزمن، ولكن العلاقات الطيبة تزداد جمالا

مجالات العطاء
 تتسع مساحات المشاركة في الحياة الطلابية لتشمل كل جانب من جوانب تجربتنا الجامعية. فكما أن

الاحتياجات متنوعة، فإن سبل الإسهام متعددة، وكل طريق منها يؤدي إلى خدمة المجتمع
الطلابي وإثراء التجربة الجامعية للجميع.

 في النشاط الاجتماعي، تجد فرصة لبناء جسور التواصل بين الطلاب، وخلق مساحات للتعارف
والترابط، وتنظيم فعاليات تخفف وطأة الغربة، وتذيب حواجز الوحدة. هذه الجهود لا تقل أهمية

عن أي نشاط آخر، فالإنسان اجتماعي بطبعه، يحتاج إلى أن يشعر بالانتماء وأن يجد من يشاركه
اهتماماته وهمومه.

 أما المجال الأكاديمي، فهو ركيزة أساسية في العمل الطلابي. فمن خلاله يمكن تنظيم حصص
التقوية، وإقامة الورش العلمية، وتيسير سبل الوصول للمعرفة، وتبادل الخبرات بين الطلاب. هنا

 للجميع،
ً
تتحول المعرفة من مكسب شخصي إلى منفعة جماعية، حيث يصبح التفوق الدراسي حقا

 على فئة معينة.
ً
وليس حكرا

وفي الإطار الثقافي، تبرز أهمية الحفاظ على الهوية والانفتاح على الآخر. فالفعاليات الثقافية
والندوات الفكرية والمعارض الفنية تشكل فرصة للتعريف بثقافتنا وفهم ثقافات الآخرين. هذا الحوار
الثقافي البناء يسهم في تكوين شخصية متوازنة، قادرة على التعبير عن ذاتها مع احترام الاختلاف.

 مجال العلاقات الخارجية يمثل جسر التواصل بين الاتحاد الطلابي والمجتمع المحلي والمؤسسات
فتح آفاق جديدة

ُ
ستقطب الخبرات المتنوعة، وت

ُ
بنى الشراكات المفيدة، وت

ُ
الأخرى. من خلاله ت

للتعاون والتبادل. هذه العلاقات تثري التجربة الطلابية وتوسع آفاقها.

من طالب عادي إلى قائد مؤثر العطاء الطلابي



 أما المالية، فهي العمود الفقري الذي يدير موارد الاتحاد ويضمن استدامة أنشطته. الإدارة الرشيدة
للموارد المالية، والبحث عن مصادر تمويل مبتكرة، وضمان الشفافية في الصرف، جميعها أمور

حيوية تضمن استمرارية العطاء وتحقيق الأهداف.
 وفي النشاط الرياضي، تتحقق قيم الصحة والمنافسة الشريفة والعمل الجماعي. الرياضة ليست

مجرد ترفيه، بل هي أداة لبناء أجسام سليمة وعقول متزنة وروح جماعية متعاونة. من خلالها
نتعلم الانضباط والصبر وتحمل المسؤولية.

الجزء الثاني
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تذكر
"كما أن الجسد الواحد لا يقوم بعضو واحد، فإن المجتمع الطلابي لا يزدهر بمجال واحد.

كل مجال من مجالات العطاء يكمل الآخر، وكل مساهمة فيها، مهما صغرت، تسهم في
صنع تجربة جامعية متكاملة ومتوازنة"

من طالب عادي إلى قائد مؤثر العطاء الطلابي



الجزء الثالث
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مجالات الاتحاد
الأمانة الاجتماعية - الركيزة الإنسانية

 في ظل الغربة والبعد عن الأهل والأوطان، تبرز الحاجة إلى يد عون وقلب رحيم وروح أخوية تذوب
فيها حدود الغربة وتتلاشى معاني الوحشة. الأمانة الاجتماعية في اتحاد الطلاب السودانيين ليست

مجرد هيكل تنظيمي أو منصب إداري، بل هي قلب الاتحاد النابض وروحه المتجسدة في واقع
عملي ملموس.

 تمثل الأمانة الاجتماعية الملاذ الآمن للطالب الغريب، والسند القوي للطالب المحتاج، والأذن
المصغية للطالب المتألم، واليد المعينة للطالب الوحيد. إنها تجسيد حي لقيمنا السودانية الأصيلة

في التكافل والتراحم والتعاضد، وهي ترجمة عملية لمعاني الأخوة الإيمانية التي تجمعنا كطلاب
سودانيين في بلد الغربة.

 تتحمل الأمانة الاجتماعية مسؤوليات جسيمة تبدأ باستقبال الطالب الجديد من لحظة وصوله،
 برعايته طوال رحلته الدراسية. تبدأ المسؤولية بتهيئة الأجواء

ً
وتنتهي بتوديعه عند تخرجه، مرورا

المناسبة لاستقبال الطلاب الجدد، ومساعدتهم في تجاوز صعوبات التأقلم الأولى، وتعريفهم
بالحياة الجامعية ومرافقها، وتذليل الصعوبات التي قد تواجههم في بداية مشوارهم.

 تمتد المسؤولية إلى متابعة أوضاع الطلاب المادية والنفسية، والوقوف إلى جانب المحتاجين
منهم، والسعي الجاد لإيجاد حلول لمشاكلهم، والتوسط لهم لدى الجهات المعنية داخل

الجامعة. كما تشمل تنظيم الفعاليات الاجتماعية والترفيهية التي تجمع شمل الطلاب، وتذيب
الجليد بينهم، وتعزز أواصر الأخوة والمحبة.

 لا يقتصر عمل الأمانة الاجتماعية على تنظيم الفعاليات واستقبال الطلاب، بل يتعداه إلى بناء
مجتمع طلابي متماسك، يشعر كل فرد فيه بأنه جزء من أسرة واحدة، تفرح لفرحه، وتحزن لحزنه،
وتقف إلى جانبه في محنته. مجتمع تذوب فيه الفوارق، وتختفي فيه الطبقات، ويتساوى فيه

الغني والفقير، والقوي والضعيف.

من طالب عادي إلى قائد مؤثر العطاء الطلابي



 يعتمد نجاح الأمانة الاجتماعية على فريق عمل متكامل، يتحلى بالروح الأخوية، والقلب الكبير،
،
ً
والنفس الطويل، والهمة العالية. فريق يدرك أن عمله رسالة وليس وظيفة، عطاء وليس عملا

. فريق يجمع بين الحكمة والرحمة، والجدية والمرونة، والقوة واللين.
ً
تطوع وليس تشغيلا

 تواجه الأمانة الاجتماعية تحديات كبيرة، أبرزها محدودية الإمكانات، وكثرة الاحتياجات، وتنوع
المشاكل، وصعوبة بعض الحالات. لكن الإيمان برسالة الاتحاد، والثقة بالله، وتضافر الجهود، وتعاون

الطلاب، يجعل هذه التحديات قابلة للتحويل إلى فرص للعطاء والتميز.

الجزء الثالث
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تذكر
 سأبتسم

ً
"لا تقل: ماذا سأستفيد من عملي في الأمانة الاجتماعية؟ بل اسأل: كم طالبا

 سأصاحبه؟
ً
 سأفرحه؟ كم وحيدا

ً
 سأؤنسه؟ كم حزينا

ً
 سأسعده؟ كم غريبا

ً
له؟ كم محتاجا

إن أجمل ما في رحلتنا الجامعية ليس ما نحصل عليه لأنفسنا، بل ما نتمكن من تقديمه
لغيرنا."

الأمانة الثقافية - حافظة الهوية وناقلة التراث
 في زخم الانشغال بالدراسة والتحصيل الأكاديمي، وفي ظل العيش في بيئة ثقافية مختلفة، تبرز

الحاجة الملحة إلى من يحفظ الهوية وينقل التراث ويصون الأصالة. الأمانة الثقافية في اتحاد
الطلاب السودانيين ليست مجرد منظمة للفعاليات والأنشطة، بل هي حافظة للهوية السودانية

الأصيلة، وناقلة للتراث العريق، وراعية للإبداع والمواهب، ومنارة للفكر والمعرفة.
 تمثل الأمانة الثقافية الذاكرة الحية للطلاب السودانيين في الغربة، والجسر الذي يربطهم بجذورهم

وأصولهم، والنافذة التي يطلون منها على تراثهم العريق، والميدان الذي يبرزون فيه إبداعاتهم
ومواهبهم. إنها تجسيد حي لشعار "السودان في قلوبنا" مهما بعدت بنا الديار وطالت بنا الغربة.

تتحمل الأمانة الثقافية مسؤوليات عظيمة تبدأ بالحفاظ على الهوية السودانية وتعزيز الانتماء
الوطني، وتمر بنقل التراث الثقافي للأجيال المتعاقبة، وتنتهي ببناء الشخصية الثقافية المتوازنة

للطالب السوداني التي تجمع بين الأصالة والمعاصرة. تبدأ المسؤولية بتعريف الطلاب بتراثهم
الثقافي الغني، وإحياء العادات والتقاليد الأصيلة، والاحتفاء بالمناسبات الوطنية والدينية، ونشر

الوعي الثقافي بين الأوساط الطلابية.

من طالب عادي إلى قائد مؤثر العطاء الطلابي



 تمتد المسؤولية إلى رعاية المواهب والإبداعات الطلابية في شتى المجالات الأدبية والفنية
والعلمية، وتوفير المنابر التي تظهر هذه المواهب، وتقديم الدعم المعنوي للمبدعين. كما تشغل

تنظيم الفعاليات الثقافية المتنوعة من ندوات ومحاضرات وأمسيات شعرية ومعارض فنية، وتراثية،
ومسابقات ثقافية، وأدبية.

لا يقتصر عمل الأمانة الثقافية على الشأن الداخلي للطلاب السودانيين، بل يتعداه إلى تعريف
المجتمع المضيف والطلاب الدوليين بالثقافة السودانية الأصيلة، والتراث السوداني العريق، والوجه

الحضاري للسودان. من خلال المشاركة في الفعاليات الثقافية الدولية بالجامعة، وإقامة الأيام
الثقافية السودانية، وتنظيم المعارض التعريفية.

 يعتمد نجاح الأمانة الثقافية على فريق عمل مبدع، يتحلى بالوعي الثقافي العميق، والحس الفني
،
ً
الرفيع، والرؤية الواضحة، والقدرة على الابتكار والتجديد. فريق يدرك أن الثقافة هوية وليست ترفا

. فريق يجمع بين احترام الأصالة والانفتاح على
ً
وضرورة وليست رفاهية، وقوة ناعمة وليست ضعفا

المعاصرة، والتمسك بالثوابت والتجاوب مع المتغيرات.
 تواجه الأمانة الثقافية تحديات كبيرة، أبرزها صعوبة الحفاظ على الهوية في بيئة ثقافية مختلفة،

وندرة الإمكانيات المادية، وضعف الاهتمام بالشأن الثقافي لدى بعض الطلاب، وصعوبة موازنة بين
متطلبات الدراسة والأنشطة الثقافية. لكن عظمة الرسالة وسمو الهدف وثراء التراث يجعل هذه

التحديات محفزات للعطاء والتميز.
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تذكرة
"لا تقل: ليس لدي وقت للعمل الثقافي! بل اسأل: كيف لي أن أحفظ هويتي في
الغربة؟ كيف أنقل تراث أجدادي؟ كيف أظهر صورة سوداننا الحضارية؟ كيف أرعى

 نفعله وقت الفراغ، بل هي هوية تحفظ وجودنا،
ً
مواهب إخوتي؟ إن الثقافة ليست ترفا

وجذور تربطنا بأصلنا، وسفارة نعرف بها وطننا."

من طالب عادي إلى قائد مؤثر العطاء الطلابي
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الأمانة الأكاديمية - راعية العلم وبانية العقول
 في عالم يتسارع فيه تدفق المعرفة وتتزايد فيه متطلبات التحصيل العلمي، تبرز الحاجة الماسة إلى

من يساند الطالب في رحلته التعليمية ويدعمه في مشواره الأكاديمي. الأمانة الأكاديمية في
اتحاد الطلاب السودانيين ليست مجرد حلقة وصل بين الطلاب والإدارة الجامعية، بل هي راعية

للعلم، وبانية للعقول، وداعمة للتحصيل، وميسرة للتعلم.
 تمثل الأمانة الأكاديمية العقل المفكر للاتحاد، والذراع العلمي للطلاب، والمرشد الأمين في رحلة

التحصيل، والعون القوي في لحظات العسر الدراسي. إنها تجسيد حي لقول رسول الله صلى الله
 إلى الجنة". وهي ترجمة

ً
 سهل الله له به طريقا

ً
 يلتمس فيه علما

ً
عليه وسلم: "من سلك طريقا

عملية لحرص المجتمع السوداني على طلب العلم والتعليم.
 تتحمل الأمانة الأكاديمية مسؤوليات جليلة تبدأ باستقبال الطالب الجديد ومساعدته في إجراءات

التسجيل والتسكين، وتمر برعايته طوال مسيرته الدراسية، وتنتهي بتوديعه عند تخرجه. تبدأ
المسؤولية بتسهيل عملية اندماج الطالب الجديد في الحياة الجامعية، وتعريفه بنظام الدراسة

وأساليبها، ومساعدته في اختيار المقررات المناسبة.
 تمتد المسؤولية إلى تنظيم حلقات التقوية والدروس المساندة، وإعداد الملخصات والمذكرات

الدراسية، وتنظيم ورش عمل المهارات الدراسية، ورعاية الطلاب المتفوقين وتشجيعهم، ودعم
الطلاب المتعثرين ومساعدتهم. كما تشمل متابعة المشاكل الأكاديمية للطلاب والتوسط لهم لدى

الكليات والإدارة الجامعية.
 لا يقتصر عمل الأمانة الأكاديمية على الجانب الدراسي فقط، بل يتعداه إلى بناء الشخصية العلمية

المتكاملة للطالب، التي تجمع بين التحصيل الأكاديمي المتميز، والأخلاق العلمية الرفيعة، والمهارات
البحثية المتقدمة، والقدرة على التعلم الذاتي. شخصية تكون لبنة صالحة في بناء وطنها، وسفيرة

مشرفة لشعبها.
 يعتمد نجاح الأمانة الأكاديمية على فريق عمل متخصص، يتحلى بالكفاءة العلمية العالية، والخبرة

الأكاديمي الواسعة، والروح التربوية النبيلة، والقدرة على العطاء. فريق يدرك أن العلم رسالة وليس
. فريق يجمع بين القوة

ً
، والنجاح مسؤولية وليس مكسبا

ً
مهنة، والعطاء واجب وليس تفضلا

العلمية والرحمة التعليمية، والجدية الأكاديمية والمرونة التربوية.

من طالب عادي إلى قائد مؤثر العطاء الطلابي
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 تواجه الأمانة الأكاديمية تحديات عديدة، أبرزها تعدد التخصصات وتنوع المناهج، واختلاف
المستويات العلمية بين الطلاب، وندرة الكوادر المؤهلة للتدريس، وصعوبة التوفيق بين متطلبات

العمل الأكاديمي والأنشطة الأخرى. لكن عظمة الهدف وقدسية الرسالة وضرورة العلم تجعل هذه
التحديات محطات للنجاح والتميز.

تذكر
ً"لا تقل: لدي ما يكفيني من الدراسة! بل اسأل: كيف أساعد زميلي المتعثر؟ كيف أنقل

 متعلما
ً

معرفتي لغيري؟ كيف أساهم في رفع مستوى زملائي؟ كيف أبني جيلا
 لفرد، بل هو نور يضيء للجميع، ونهر يروي العطشى، وكنز

ً
لوطني؟ إن العلم ليس ملكا

يتضاعف بالعطاء."

الأمانة المالية - أمناء الأمة وحراس المال
 في زمن اشتدت فيه الحاجة وقلت فيه الموارد وكثرت فيه المتطلبات، تبرز الحاجة القصوى إلى

من يحفظ الأموال وينظم الشؤون المالية ويضمن الشفافية المالية. الأمانة المالية في اتحاد
الطلاب السودانيين ليست مجرد خزنة للأموال أو مسجلة للحسابات، بل هي أمناء على مال الأمة،

وحراس للثقة المالية، وضامنون للشفافية، ومخططون للمستقبل المالي.
 تمثل الأمانة المالية الضمير المالي للاتحاد، والذاكرة المحاسبية للجالية، واليد الأمينة على موارد

الطلاب، والعقل المدبر للشؤون المالية. إنها تجسيد حي لقول الله تعالى: "إن الله يأمركم أن تؤدوا
الأمانات إلى أهلها"، وترجمة عملية للأمانة المالية التي هي من أوثق عرى الإيمان.

 تتحمل الأمانة المالية مسؤوليات عظيمة تبدأ بجمع الأموال من المصادر المشروعة، وتمر بتنظيمها
وصرفها في وجوهها الصحيحة، وتنتهي بتوثيقها والإعلان عنها. تبدأ المسؤولية بوضع الميزانيات

ً
التقديرية للأنشطة والفعاليات، ودراسة الجدوى المالية للمشاريع، ووضع الأولويات للصرف وفقا

للاحتياجات الحقيقية.

من طالب عادي إلى قائد مؤثر العطاء الطلابي
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 تمتد المسؤولية إلى البحث عن مصادر تمويل جديدة، وابتكار أساليب لجمع التبرعات، وترشيد
النفقات، ومكافحة الهدر، وضمان تحقيق أعلى عائد من كل ريال ينفق. كما تشمل إعداد التقارير

المالية الدورية، والحفاظ على السجلات المالية، والرد على الاستفسارات المالية، وتقديم التبرعات
العينية والنقدية للمحتاجين من الطلاب.

 لا يقتصر عمل الأمانة المالية على الجانب المحاسبي فقط، بل يتعداه إلى بناء الثقة المالية بين
الطلاب، وتعزيز الشفافية المالية في العمل، وترسيخ مبادئ المساءلة المالية، ونشر الوعي المالي

ً
 للاستمرار، ومساءلة تكون دافعا

ً
 للتعاون، وشفافية تكون ضمانا

ً
بين الطلاب. ثقة تكون أساسا

للإتقان.
 يعتمد نجاح الأمانة المالية على فريق عمل نزيه، يتحلى بالأمانة المطلقة، والدقة المحاسبية،

، والثقة مسئولية وليس
ً
والشفافية الكاملة، والحكمة المالية. فريق يدرك أن المال أمانة وليس ملكا

. فريق يجمع بين الحزم المالي والرحمة الإنسانية، والدقة
ً
، والعمل واجب وليس عملا

ً
امتيازا

المحاسبية والمرونة الإدارية، والصرامة في الحق واللين في التعامل.
 تواجه الأمانة المالية تحديات كبيرة، أبرزها محدودية الموارد، وكثرة الاحتياجات، وضغط المتطلبات،

وصعوبة تحقيق التوازن بين الإيرادات والمصروفات. لكن قدسية الأمانة وعبء المسؤولية وثقة
 للإبداع والتميز.

ً
الطلاب تجعل هذه التحديات حافزا

تذكر
"لا تقل: المال قليل والاحتياجات كثيرة! بل اسأل: كيف أنظم أولويات الصرف؟ كيف أحدد

الاحتياجات الحقيقية؟ كيف أبتكر مصادر تمويل جديدة؟ كيف أضمن أعلى عائد من كل
، لكن العيب أن يضيع سدى، أو ينفق بغير حق، أو

ً
 أن يكون قليلا

ً
إنفاق؟ إن المال ليس عيبا

يحاسب عليه يوم القيامة."

من طالب عادي إلى قائد مؤثر العطاء الطلابي
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 الأمانة الرياضية - بانية الأجساد ومغذية الأرواح
ت فيه الحركة البدنية، وكثرت فيه الأمراض، تبرز

ّ
 في عصر طغت فيه الحياة الرقمية والمادية، وقل

ً
الأهمية القصوى للنشاط الرياضي كمنقذ للصحة، ووسيلة فعّالة للتواصل الاجتماعي، ومغذيا

للأرواح. الأمانة الرياضية في اتحاد الطلاب السودانيين ليست مجرد منظمة للأنشطة البدنية أو
للمباريات والمسابقات، بل هي حصن منيع يحمي صحة الطلاب، وملتقى طبيعي لتقوية الروابط

الاجتماعية، ومنصة لاكتشاف المواهب وتطويرها، ومعززة للروح الرياضية الشريفة.
تمثل الأمانة الرياضية العضلة النابضة والجانب الحركي للاتحاد، والطاقة المتجددة والنشاط الحيوي

للطلاب، والمعمل الطبيعي لصقل الشخصية، والميدان الخصب لتعلم قيم العمل الجماعي
والمنافس الشريف. إنها تجسيد حي للحكمة القائلة "العقل السليم في الجسم السليم" وترجمة

عملية لقول رسول الله صلى الله عليه وسلم: "المؤمن القوي خير وأحب إلى الله من المؤمن
الضعيف"، كما تعكس التراث السوداني الأصيل في الاهتمام بالرياضة والقوة البدنية.

تتحمل الأمانة الرياضية مسؤوليات جسيمة وكبيرة تبدأ باكتشاف المواهب الرياضية ورسم الخريطة
الرياضية للاتحاد، وتمر برعاية هذه المواهب وتنميتها من خلال تأسيس الأندية المتخصصة وتنظيم

البرامج والدورات التدريبية، وتنتهي بتمثيل الاتحاد في المحافل والبطولات المختلفة. تبدأ
المسؤولية بإجراء مسح شامل للاهتمامات الرياضية بين الطلاب، وتحديد الاحتياجات، وتصميم برامج

متوازنة تلبي مختلف الأذواق والقدرات، وتنظيم الأنشطة الدورية وتشكيل الفرق الرياضية.
 تمتد المسؤولية إلى تنظيم البطولات والدوريات الداخلية، والإشراف على المشاركات الخارجية،

وتوفير المستلزمات الرياضية الأساسية، وتأمين الملاعب والمرافق التدريبية، ورعاية الرياضيين
المتميزين وتكريمهم، ونشر الثقافة الصحية والرياضية بين الطلاب، وتعزيز القيم النبيلة ومكافحة

السلوكيات غير الرياضية.
 لا يقتصر عمل الأمانة الرياضية على الجانب التنافسي أو البدني فقط، بل يتعداه إلى بناء الشخصية

الرياضية المتكاملة التي تجمع بين القوة البدنية والصحة النفسية، وتتحلى بالانضباط والصبر والتحمل
والروح الرياضية العالية، والتعاون البناء، وقبول الهزيمة بتسامح والتواضع في النصر.

من طالب عادي إلى قائد مؤثر العطاء الطلابي
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 يعتمد نجاح الأمانة الرياضية على فريق عمل رياضي متكامل، يتحلى باللياقة البدنية العالية، والخبرة
الفنية والرياضية الواسعة، والحماس الشبابي، والمعرفة العلمية، والروح الرياضية النبيلة، والقدرة

 للمنافسة،
ً
على القيادة. فريق يدرك أن الرياضة مدرسة للتربية وأسلوب حياة قبل أن تكون ميدانا

وأداة للتقارب وصحة قبل أن تكون وسيلة للتفوق أو مجرد تسلية.
 تواجه الأمانة الرياضية تحديات متنوعة، أبرزها نقص الإمكانات والتجهيزات المادية، وعدم توفر
المرافق والملاعب المناسبة، وصعوبة التوفيق بين الالتزامات الدراسية والتدريبية، وندرة الكوادر

الفنية المؤهلة، وقلة الدعم المادي. لكن عظمة الهدف، وأهمية الصحة، وضرورة النشاط البدني،
 للإبداع والتميز.

ً
 للإصرار وحافزا

ً
ومتعة الإنجاز والمنافسة، تجعل من هذه التحديات وقودا

 تذكر
: "لا تنتظر حتى تجد الوقت الكافي للرياضة، بل أخلق من وقتك فرصة للنشاط البدني. لا
 لتحقيق ذاتك. لا تقل ليس لدي

ً
تبحث عن الملاعب المثالية، بل اجعل من كل مكان ملعبا

وقت، بل اسأل: كيف أحافظ على صحتي في الغربة؟ كيف أنمي مواهبي؟ كيف أبني
. إن

ً
 من عدم الإتقان، فكل بطل كان مبتدئا

ً
؟ لا تتردد خوفا

ً
 وعقلا سليما

ً
 قويا

ً
جسما

 أو رفاهية نمارسها في أوقات الفراغ، بل هي ضرورة حياتية، وصحة
ً
الرياضة ليست ترفا

نحافظ عليها، ومتعة ننعم بها، وهي اللغة العالمية التي تصل القلوب وتخرج الأبطال
في كل المجالات."

من طالب عادي إلى قائد مؤثر العطاء الطلابي
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أمانة العلاقات الخارجية - سفراء الاتحاد وبناة
الجسور

 تمتد المسؤولية إلى تعزيز أواصر التعاون مع السفارة السودانية والجهات الرسمية، وتمثيل الاتحاد
في الفعاليات الدولية، والترتيب لزيارات الشخصيات المهمة، والإشراف على برامج التبادل الثقافي
والطلابي. كما تشمل متابعة آخر التطورات في مجال العلاقات الدولية، وإعداد التقارير الدورية عن

أنشطة العلاقات الخارجية، وتنظيم برامج الاستقبال والضيافة للوفود الزائرة.
 لا يقتصر عمل أمانة العلاقات الخارجية على التواصل الرسمي فقط، بل يتعداه إلى بناء صورة ذهنية

إيجابية عن السودان وطلابه، وتعزيز قيم الحوار الحضاري، ونشر ثقافة التعايش السلمي، وتمثيل
 لحضارة السودان العريقة،

ً
القيم السودانية الأصيلة في المحافل الدولية. صورة تكون انعكاسا

 بثقافتها الغنية.
ً
 لأخلاق شعبها الكريم، وتعريفا

ً
وتمثيلا

 يعتمد نجاح أمانة العلاقات الخارجية على فريق عمل دبلوماسي، يتحلى باللباقة في الحديث،
والبراعة في التفاوض، والعمق في الفكر، والأناقة في المظهر. فريق يدرك أن الدبلوماسية فن

، وتمثيل وليس شخصية. فريق يجمع بين الاحترام للذات
ً
وليس مجرد حديث، ورسالة وليس عملا

والاحترام للآخر، والثقة بالنفس والتواضع للغير، والتمسك بالثوابت والمرونة في المتغيرات.
 تواجه أمانة العلاقات الخارجية تحديات كبيرة، أبرزها اختلاف الثقافات وتنوع العادات، وصعوبة
التوفيق بين المصالح المختلفة، وندرة الإمكانات المادية، وتعقد الإجراءات الرسمية. لكن أهمية

التواصل وعظمة الرسالة وضرورة التعاون تجعل هذه التحديات مجالات للإبداع والتميز.

تذكر
 مع

ً
"لا تقل: العلاقات الخارجية ليست من اختصاصي! بل اسأل: كيف أبني جسورا

الآخرين؟ كيف أظهر صورة سوداننا الحضارية؟ كيف أستفيد من تجارب الاخرين ؟ كيف
، بل هي ضرورة عصرية،

ً
 دبلوماسيا

ً
 لوطني؟ إن العلاقات الخارجية ليست ترفا

ً
أكون سفيرا

وأداة تقدم، وجسر تواصل، ووسيلة تعارف."
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الأمانة الإعلامية - صوت الاتحاد ووعي الجماهير
 في عصر طغت فيه وسائل التواصل وسيطرت فيه الصورة وتفشت فيه الأخبار المغلوطة، تبرز

الحاجة الملحة إلى من يتولى الإعلام المؤسسي ويدير التواصل الفعال وينقل الصورة الحقيقية.
الأمانة الإعلامية في اتحاد الطلاب السودانيين ليست مجرد ناشرة للأخبار أو مديرة لصفحات التواصل،

بل هي صوت الاتحاد الناطق، ووعي الجماهير المصقول، والذاكرة الوثائقية للأنشطة، والوجه
الإعلامي المشرف.

 تمثل الأمانة الإعلامية العين الساهرة للاتحاد، والأذن الواعية للجمهور، واللسان الناطق بالحق، واليد
الماهرة في التوثيق. إنها تجسيد حي لقول الله تعالى: "يا أيها الذين آمنوا اتقوا الله وقولوا قولا

"، وترجمة عملية لدور الإعلام الهادف في بناء المجتمعات.
ً
سديدا

 تتحمل الأمانة الإعلامية مسؤوليات عظيمة تبدأ بتوثيق كل فعاليات الاتحاد وأنشطته، وتمر بنشر
الأخبار الدقيقة في الوقت المناسب، وتنتهي بإدارة السمعة الإلكترونية للاتحاد. تبدأ المسؤولية
بوضع الخطة الإعلامية السنوية، وإدارة منصات التواصل الاجتماعي، وإنتاج المحتوى الإعلامي

المتميز، والتصوير والمونتاج للفعاليات.
 تمتد المسؤولية إلى تصميم المواد الإعلانية، وإصدار النشرات الدورية، والرد على استفسارات

الجمهور، ومراقبة ما ينشر عن الاتحاد، والتصدي للأخبار الكاذبة. كما تشمل تدريب الكوادر الإعلامية
من الطلاب، وإعداد التقارير الإعلامية، وتطوير الاستراتيجيات الإعلامية، وقياس أثر الحملات الإعلامية.

 لا يقتصر عمل الأمانة الإعلامية على النشر الإخباري فقط، بل يتعداه إلى بناء الصورة الذهنية
الإيجابية عن الاتحاد، وتعزيز الثقة بين الطلاب والاتحاد، ونشر الوعي بقضايا الطلاب، والترويج للقيم

ً
 يكون دافعا

ً
 للتعاون، ووعيا

ً
 للواقع، وثقة تكون أساسا

ً
السودانية الأصيلة. صورة تكون انعكاسا

للمشاركة.
 يعتمد نجاح الأمانة الإعلامية على فريق إعلامي مبدع، يتحلى بالصدق في النقل، والدقة في

التحرير، والإبداع في التصميم، والسرعة في التغطية. فريق يدرك أن الإعلام أمانة وليس سلطة،
، ومسؤولية وليس تسلية. فريق يجمع بين الجودة الفنية والأخلاق المهنية،

ً
وخدمة وليس تسليطا

والسرعة في الأداء والدقة في المعلومة، والإبداع في الشكل والعمق في المضمون.

من طالب عادي إلى قائد مؤثر العطاء الطلابي
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 تواجه الأمانة الإعلامية تحديات عديدة، أبرزها سرعة انتشار الأخبار الكاذبة، وضغط متطلبات التغطية
الفورية، وندرة الإمكانات التقنية، وصعوبة الوصول للمعلومات الدقيقة. لكن خطورة الرسالة

وأهمية المعلومة وقوة التأثير تجعل هذه التحديات محفزات للتميز والإبداع.

تذكر
"لا تقل: الإعلام مجرد نقل أخبار! بل اسأل: كيف أنقل الصورة الحقيقية؟ كيف أصد

؟ إن الإعلام ليس
ً
 مصدقا

ً
الهجمات الإعلامية؟ كيف أبني سمعة طيبة؟ كيف أكون صوتا

 للأخبار فقط، بل هو نقل للواقع، وتوصيل للحقيقة، وبناء للوعي، وصناعة للرأي."
ً

نقلا

الأمانة العامة - قيادة الرحلة وربان السفينة
 في رحلة العمل الطلابي التي تجمع بين شتى المجالات والتخصصات، تبرز الحاجة الماسة إلى من

يقود الدفة ويرسم الخريطة ويوازن بين الأولويات. الأمانة العامة في اتحاد الطلاب السودانيين
ليست مجرد منصب إداري أو موقع تنفيذي، بل هي عقل الاتحاد المفكر، وقلبه النابض، وذاكرته

الحية، وضميره اليقظ.
 تمثل الأمانة العامة المحرك الرئيسي للاتحاد، والموجه الاستراتيجي لأعماله، والضامن لتنفيذ قراراته،

والحارس الأمين على مبادئه. إنها تجسيد حي لقول الله تعالى: "إن خير من استأجرت القوي
الأمين"، وترجمة عملية لفن القيادة الجماعية التي تميز بها مجتمعنا السوداني عبر الأجيال.

 تتحمل الأمانة العامة مسؤوليات كبرى تبدأ بالتخطيط الاستراتيجي للاتحاد، وتمر بمتابعة تنفيذ
الخطط والبرامج، وتنتهي بتقييم الأداء وتقويم المسار. تبدأ المسؤولية برسم الرؤية العامة للاتحاد،

ووضع الأهداف الاستراتيجية، وتصميم الهيكل التنظيمي، وإعداد الخطط التنفيذية الشاملة.
 تمتد المسؤولية إلى تنسيق العمل بين الأمانات المختلفة، وحل الإشكاليات العالقة، وتمثيل الاتحاد

في المحافل الرسمية، والإشراف على الجانب الإداري والمالي، وضمان الالتزام بالنظام الأساسي
واللوائح الداخلية. كما تشمل رعاية الكوادر الطلابية، وتنمية المهارات القيادية، وإعداد التقارير

الدورية، وتوثيق إنجازات الاتحاد.
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 لا يقتصر عمل الأمانة العامة على الجانب الإداري فقط، بل يتعداه إلى بناء نظام قيادي متكامل،
وخلق بيئة عمل محفزة، وتعزيز قيم العمل الجماعي، وترسيخ مبادئ الشفافية والمحاسبة. نظام

 على استيعاب الطاقات، وتنمية المواهب، وتحقيق التكامل بين مختلف التخصصات
ً
يكون قادرا
والمجالات.

 يعتمد نجاح الأمانة العامة على فريق قيادي متميز، يجمع بين الحكمة في التخطيط، والدقة في
التنفيذ، والمرونة في التعامل، والشفافية في العمل. فريق يدرك أن القيادة خدمة وليس سلطة،

 في الأخلاق،
ً
. فريق يكون قدوة في العمل، ومثالا

ً
، وتكليف وليس تشريفا

ً
وأمانة وليس امتيازا

 في العطاء.
ً
ونموذجا

 تواجه الأمانة العامة تحديات متعددة، أبرزها تعدد المهام وتنوع المسؤوليات، وضغط التوقعات
المرتفعة، وندرة الموارد والإمكانات، وصعوبة التوفيق بين المصالح المختلفة. لكن عظمة الرسالة

وثقة الطلاب وأهمية الهدف تجعل من هذه التحديات منصات للعطاء والتميز.

تذكر
 "لا تنظر إلى المنصب القيادي كمقعد سلطة، بل انظر إليه كموقع مسؤولية. لا تبحث عن

الامتيازات في مركزك، بل ابحث عن الفرص للعطاء. لا تنتظر الشكر من الآخرين، بل اسعَ
لرضا الله ثم خدمة إخوانك. فالقائد الحقيقي ليس من يجلس في المقدمة، بل من يخدم

في الصفوف الأمامية."
 إن القيادة الناجحة ليست في كثرة الأتباع، بل في قدرة القائد على صناعة قادة جدد.

ليست في قوة الصوت، بل في عمق التأثير. ليست في براعة الكلام، بل في صدق
العمل. فكن أيها القائد شمعة تحترق لتنير درب الآخرين، وشجرة تظل بظلها من حولها،

 على كل من يقترب من ضفافه.
ً
 يفيض خيرا

ً
ونهرا

للقائد
"اجعل همك الأول بناء الناس قبل بناء المشاريع، وتنمية الضمائر قبل تنمية الإنجازات،

وغرس القيم قبل غرس المهارات. فالإنجازات تزول والقيم تبقى، والمشاريع تنتهي
والأثر يخلد."
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رئيس الاتحاد - قائد الرحلة وحامل الأمانة
 في قمة الهرم القيادي لاتحاد الطلاب السودانيين، يقف رئيس الاتحاد ليس كحاكم أو مسيطر، بل

كقائد للحوار، وحامل للأمانة، وخادم للمجتمع الطلابي، وممثل للقيم السودانية الأصيلة. الرئيس هنا
ليس مجرد موقع تنفيذي، بل هو تجسيد حي لروح الاتحاد وضميره الحي وقلبه النابض.

 يمثل رئيس الاتحاد الواجهة المشرفة للطلاب السودانيين، والصوت المسموع لمطالبهم، واليد
الأمينة على مصالحهم، والعقل المدبر لشؤونهم. إنه حلقة الوصل بين الطلاب والإدارة الجامعية،

وبين الاتحاد والجهات الرسمية، وبين الماضي والحاضر والمستقبل.
 تتحمل رئاسة الاتحاد مسؤوليات جسام تبدأ برعاية مصالح الطلاب والدفاع عن حقوقهم، وتمر

بقيادة الفريق التنفيذي وتنسيق جهوده، وتنتهي بتمثيل الاتحاد في أرقى المحافل. تبدأ
المسؤولية برسم الرؤية الاستراتيجية للاتحاد، ووضع الأهداف الكبرى، وقيادة عملية التخطيط

الشامل، والإشراف على تنفيذ البرامج والمشاريع.
تمتد المسؤولية إلى رئاسة اجتماعات المكتب التنفيذي والجمعية العمومية، والتوقيع على

القرارات والاتفاقيات، وتمثيل الاتحاد أمام وسائل الإعلام، والتفاوض باسم الطلاب، وبناء الشراكات
الاستراتيجية.

 كما تشمل الإشراف على الأمانات المختلفة، وتذليل الصعوبات التي تواجهها، وتوفير الموارد
اللازمة لأداء مهامها.

ً
 لا يقتصر دور الرئيس على المهام الإدارية فقط، بل يتعداه إلى كونها قدوة يحتذى بها، ونموذجا

 للطالب السوداني المثالي. عليه أن يجمع بين الحكمة والشجاعة، والجدية
ً
يقتدى به، ومثالا

والمرونة، والقيادة والخدمة، والمسؤولية والتواضع.
 يعتمد نجاح رئيس الاتحاد على توفر صفات قيادية نادرة، تجمع بين البصيرة النافذة والحكمة في

التصرف، والصدق في القول والعمل، والعدل في التعامل، والقدرة على تحمل المسؤولية. عليه
أن يكون كالظل الوارف يحمي الجميع، وكالنهر العظيم يروي كل العطاشى، وكالشمس المشرقة

تنير الدرب للجميع.
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 تواجه رئاسة الاتحاد تحديات ضخمة، أبرزها ثقل المسؤولية وضخامة التحديات، وتعدد المطالب
وتنوعها، وندرة الإمكانات مقابل سعة الاحتياجات، وصعوبة إرضاء جميع الأطراف. لكن عظمة

الرسالة وثقة الطلاب وشرف التمثيل تجعل من هذه التحديات مناسبات للعطاء والتميز.

تذكر
، بل كن أنت البطل الذي يسنده. لا تنتظر منه أن

ً
 خارقا

ً
 "لا تطلب من الرئيس أن يكون بطلا

يحل كل المشاكل، بل كن الحل الذي يبحث عنه. لا تطلب منه أن ينجز المستحيل، بل كن
الإمكانية التي تحقق المعجزات."

 إن الرئيس الناجح ليس من يقف في المقدمة وحده، بل من يصنع قادة يشاركونه
المسؤولية. ليس من يتحدث بصوت عالٍ، بل من يصغي باهتمام. ليس من يأمر وينهى،

 يبني ولايهدم، يجمع ولايفرق، يرفع
ً
بل من يشارك ويعمل. فكن أيها الرئيس قائدا

ولايخفض.

للرئيس
 بحب

ً
"اجعل همك الأول خدمة الطلاب، وهمك الأخير رضا الله. اجعل قلبك عامرا

 لخدمتهم. واعلم أن أعظم لقب
ً
 بمصلحتهم، ووقتكم مكرسا

ً
إخوانك، وعقلك مشغولا

يمكن أن تحصل عليه ليس سيادة الرئيس، بل خادم الطلاب."

من طالب عادي إلى قائد مؤثر العطاء الطلابي



الجزء الأخير

29

رحلة العطاء... 
القيادة الخادمة - فن العطاء بلا حدود

 في عالم طغت فيه المصلحة الشخصية وانتشرت فيه الأنانية، تبرز القيادة الخادمة كنور يضيء
الطريق، وكقلب ينبض بالعطاء، وكروح ترفض الأنانية. القيادة الخادمة في العمل الطلابي ليست
مجرد أسلوب إداري أو منهج تنظيمي، بل هي فلسفة حياة، ونهج وجود، وطريق إلى القلوب

قبل المناصب.
 تمثل القيادة الخادمة الجوهر الحقيقي للعمل الطلابي، والسر الخفي خلف نجاح القادة، والطريق

الملكي إلى قلوب الطلاب. إنها تجسيد حي لقول رسول الله صلى الله عليه وسلم: "خير الناس
أنفعهم للناس"، وترجمة عملية للقيم السودانية الأصيلة في العطاء والتضحية.

 تتحمل القيادة الخادمة مسؤوليات عميقة تبدأ بتقديم مصلحة الجماعة على المصلحة الشخصية،
وتمر بالتواضع في التعامل ورفع شأن الآخرين، وتنتهي بالعطاء بلا انتظار مقابل. تبدأ المسؤولية

بوضع حاجات الطلاب في المقدمة، والاستماع لهمومهم باهتمام، والوقوف إلى جانبهم في
الأوقات الصعبة، والسعي الجاد لحل مشاكلهم.

 تمتد المسؤولية إلى تمكين الآخرين من النجاح، ورفع قدراتهم، وتذليل الصعوبات أمامهم،
والاحتفاء بإنجازاتهم. كما تشمل تحمل الأخطاء برحابة صدر، وتصحيحها بحكمة، والتعلم منها

 له،
ً
 له، وفي تقدمهم تقدما

ً
بتواضع، والنمو من خلالها بقوة. قائد يرى في نجاح فريده نجاحا

وفي سعادتهم سعادة له.
 لا يقتصر مفهوم القيادة الخادمة على القائد الرسمي فقط، بل يتعداه إلى كل فرد في الاتحاد،

فكل طالب هو قائد في مجاله، وخادم في موقعه، ومعطاء في حدود إمكاناته. القيادة
الخادمة ثقافة جماعية، وروح جماعية، ومسؤولية جماعية، تبدأ من أصغر عضو في الاتحاد وتنتهي

عند أكبر مسؤول فيه.
 يعتمد نجاح القيادة الخادمة على إيمان عميق بقيمة العطاء، وتصور صحيح لمفهوم القيادة،
وتجرد تام من الأنانية، وحب حقيقي للخدمة. قائد يدرك أن عظمته في تواضعه، وقوته في

خدمته، وغناه في عطائه، وخلوده في أثره.
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 تواجه القيادة الخادمة تحديات كبيرة، أبرزها ضغوط المصلحة الشخصية، وإغراءات المنصب
والسلطة، وانتظار الشكر والثناء، وصعوبة الاستمرار في العطاء. لكن سمو الهدف وروعة العطاء

وجمال الأثر تجعل من هذه التحديات محطات للصعود والتميز.

تذكرة 
"لا تنتظر أن تصبح في منصب قيادي لتبدأ في الخدمة، بل ابدأ بالخدمة لتصل إلى القيادة

الحقيقية. لا تبحث عن أتباع يطيعون أوامرك، بل ابحث عن قلوب تتبع إلهامك. لا تسعَ
إلى السلطة على الناس، بل اسعَ إلى الخدمة بين الناس."

 تشغله، بل هي روح تحيا بها، وقلب تنبض به، وعقل
ً
 إن القيادة الخادمة ليست منصبا

 ينزل بالخير،
ً
 تشرق بالعطاء، وغيثا

ً
تفكر به، ويد تعمل بها. فكن أيها القائد الخادم شمسا

 يرشد بالحكمة.
ً
 تحتضن بالرحمة، وأبا

ً
وأمنا

للقائد الخادم
"اجعل شعارك في القيادة: 'كيف أخدم؟' قبل 'كيف أقود؟'. 'ماذا أعطي؟' قبل 'ماذا

آخذ؟'. 'كيف أرفع غيري؟' قبل 'كيف أرتفع؟'. واعلم أن القيادة الحقيقية تبدأ عندما
تنسى أنك قائد، وتتذكر أنك خادم."

التواصل الفعال - جسر القلوب ولغة النفوس
 في عالم تعددت فيه الثقافات واختلفت فيه الآراء، يبرز التواصل الفعال كجسر يعبر فوق هوة

الاختلافات، وكلغة تفهمها جميع القلوب، ومفتاح يفتح أبواب التعاون. التواصل في العمل
الطلابي ليس مجرد تبادل للكلمات، بل هو فن الاستماع بعمق، وفهم المشاعر، وبناء الثقة.

 تمثل مهارات التواصل الشرايين التي تمد العمل الطلابي بالحياة، والجسور التي تربط بين القلوب،
وا۟ ُ

ول
ُ

عِبَادِي يَق
ِّ
ل ل

ُ
والمفاتيح التي تفتح الأبواب المغلقة. إنها تجسيد حي لقول الله تعالى: "وَق

حْسَنُ"، وترجمة عملية لتراثنا السوداني في فن الحوار والمجالس.
َ
تِي هِيَ أ

َّ
ٱل

 تتحمل مهارات التواصل مسؤوليات كبيرة تبدأ بالاستماع النشط والتفهم العميق، وتمر بالتعبير
الواضح والإقناع الهادئ، وتنتهي ببناء العلاقات المتينة. تبدأ المسؤولية بفهم لغة الجسد، وقراءة

ما بين السطور، والانتباه للمشاعر غير المنطوقة، والتفاعل مع الاحتياجات غير المعلنة.

من طالب عادي إلى قائد مؤثر العطاء الطلابي
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 تمتد المسؤولية إلى اختيار الكلمات المناسبة، واستخدام النبرة الملائمة، وضبط ردود الأفعال،
وإدارة الحوارات الصعبة. كما تشمل احترام وجهات النظر المختلفة، وتقبل الآراء المخالفة، وإدارة

الخلافات بذكاء، وتحويل النقاش إلى فرصة للتعلم والنمو.
 لا يقتصر التواصل الفعال على الكلام فقط، بل يتعداه إلى لغة العيون والابتسامة، ولهجة الصوت

 في
ً
 في النية، واضحا

ً
وإيقاع الكلام، وحركات اليدين وتعبيرات الوجه. تواصل يكون صادقا

 في النتيجة.
ً
 في الأسلوب، مؤثرا

ً
المعلومة، لطيفا

 يعتمد نجاح التواصل الفعال على تواضع في الاستماع، وشجاعة في التعبير، وحكمة في الرد،
وصبر في النقاش. متواصل يدرك أن الكلمة قد تبني وقد تهدم، قد تقرب وقد تبعد، قد تشفي

وقد تجرح.
 تواجه مهارات التواصل تحديات عديدة، أبرزها حواجز اللغة والثقافة، واختلاف الشخصيات والطباع،
وصعوبة نقل المشاعر بدقة، وخوف من سوء الفهم. لكن أهمية التواصل وجمال التفاهم وحلاوة

الألفة تجعل من هذه التحديات مجالات للإبداع والتميز.

تذكر
 في الاستماع. لا تبحث عن الأخطاء في كلام

ً
 في الكلام، بل كن متأنيا

ً
 "لا تكن مستعجلا

الآخرين، بل ابحث عن الحكمة في كل كلمة. لا تحاول أن تثبت أنك محق، بل اسعَ إلى أن
تفهم الحق."

 إن المتواصل الفعال ليس من يتقن الكلام فقط، بل من يتقن الصمت. ليس من يجيد
الإلقاء، بل من يجيد الاستماع. ليس من يملك الحجج القوية، بل من يملك القلب الكبير.

 قبل أن
ً
 متفاهما

ً
، وقلبا

ً
 ناطقا

ً
 مصغية قبل أن تكون لسانا

ً
فكن أيها الطالب القائد أذنا

.
ً
 محاججا

ً
تكون عقلا

ًللتواصل
"اجعل من كلماتك حديقة غناء، يقطف منها الآخرون الثمار الطيبة. اجعل من صمتك بحرا
، يعبر عليه الجميع إلى

ً
 متينا

ً
، يستلهم منه الآخرون الحكمة. اجعل من حوارك جسرا

ً
عميقا

بر الأمان."

الجزء الأخير
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 في رحلة العمل الطلابي التي لا تخلو من العوائق والعقبات، يبرز فن حل المشكلات كقدرة على
تحويل التحديات إلى فرص، وتحويل الأزمات إلى منصات للنمو، وتحويل الصعوبات إلى سلالم

للارتقاء. حل المشكلات في العمل الطلابي ليس مجرد إزالة للعقبات، بل هو عملية إبداعية للتفكير،
ورحلة استكشاف للحلول، وفن صناعة البدائل.

 تمثل مهارات حل المشكلات البوصلة التي ترشد القائد في بحر المتغيرات، والأداة التي يحول بها
التحديات إلى إنجازات، والسلاح الذي يواجه به المفاجآت غير المتوقعة. إنها تجسيد حي لقول الله

عُسْرِ يُسْرًا"، وترجمة عملية للعقلية السودانية التي تتحدى
ْ
عُسْرِ يُسْرًا إِنَّ مَعَ ال

ْ
إِنَّ مَعَ ال

َ
تعالى: "ف

الصعاب.
 تتحمل مهارات حل المشكلات مسؤوليات إستراتيجية تبدأ بالتحليل العميق للمشكلة وفهم أبعادها

الحقيقية، وتمر بوضع الحلول الإبداعية والبديلة، وتنتهي بالتنفيذ الدقيق والمتابعة المستمرة. تبدأ
المسؤولية بتشخيص دقيق للواقع، وفهم جذور المشكلة، وتحديد الأسباب الحقيقية، ووضع الإطار

الصحيح للمعالجة.
 تمتد المسؤولية إلى جمع المعلومات الدقيقة، ودراسة التجارب السابقة، واستشارة أهل الخبرة،

ووضع معايير واضحة للحل. كما تشمل التفكير خارج الصندوق، وابتكار حلول غير تقليدية، واختيار
الأنسب منها، وتنفيذه بجراءة وحكمة.

 لا يقتصر حل المشكلات على الجانب العملي فقط، بل يتعداه إلى البعد النفسي في التعامل مع
الضغوط، والبعد الاجتماعي في إدارة الخلافات، والبعد الإستراتيجي في تحويل الأزمات إلى فرص.

 في التطبيق.
ً
 في التناول، واقعيا

ً
 لكل الجوانب، متوازنا

ً
حل مشكلات يكون شاملا

 يعتمد نجاح حل المشكلات على عقلية إيجابية تنظر إلى التحديات كفرص، وشجاعة في مواجهة
الحقائق، ومرونة في تقبل الحلول، وصبر في تنفيذها. قائد يدرك أن كل مشكلة تحمل في طياتها

بذرة حل، وكل أزمة تخفي في داخلها فرصة نمو.
 تواجه عملية حل المشكلات تحديات كبيرة، أبرزها تعقيد المشكلات وتشابكها، وضغط الوقت
وضرورة السرعة، واختلاف وجهات النظر، وخوف من الفشل. لكن عظمة التحدي ومتعة الحل

وفرحة التغلب تجعل من هذه التحديات محفزات للإبداع والتميز.

حل المشكلات - فن تحويل التحديات إلى فرص

الجزء الأخير
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 متفتحة وطاقات متجددة وطموحات
ً
 في بيئة العمل الطلابي التي تضم بين جنباتها عقولا

متلاحقة، لابد أن تظهر الخلافات كظاهرة صحية تدل على الحيوية والنشاط. فالخلاف في الرأي
 في ذاته، بل هو دليل على تعدد الزوايا واختلاف التجارب وتنوع الخلفيات. العيب

ً
ليس عيبا

الحقيقي ليس في وجود الخلاف، بل في عدم القدرة على إدارته وتحويله من طاقة معطلة إلى
وقود محرك للإبداع والتطوير.

 إن الخلافات التي تنشأ داخل المكتب التنفيذي أو الجمعية العمومية تشبه الأمواج في البحر، لا
يمكن منعها ولكن يمكن تعلم فن ركوبها. فكما أن الأمواج تحمل السفن إلى بر الأمان حين يُحسن

دار بحكمة وروية. لكنها قد تغرق
ُ
الربان قيادتها، كذلك الخلافات تدفع بالعمل إلى الأمام حين ت

السفينة بركابها إذا تركها القائد دون توجيه.

تذكر
 "لا تنظر إلى المشكلة كجبل يصعب تسلقه، بل انظر إليها كفرصة لبناء عضلات التفكير. لا
 للتعلم. لا تيأس من كثرة المحاولات،

ً
 من الفشل، بل اقبله شوقا

ً
تهرب من التحدي خوفا

فكل محاولة تقربك خطوة من الحل."
 من ينجح في حل المشكلات ليس من لا يواجه مشاكل، بل من يتعلم من كل مشكلة. ليس
من يهرب من التحديات، بل من يحولها بها إلى إنجازات. ليس من يخاف من الفشل، بل من

 للصمود، وقدوة في الابتكار،
ً

. فكن أيها الطالب القائد مثالا
ً
يجعل من الفشل معلما

 في تحويل التحديات إلى انتصارات.
ً
ونموذجا

لحل المشكلات
"اجعل من كل مشكلة معمل أفكار، تستنبط منها الحلول الإبداعية. اجعل من كل أزمة

مدرسة حكمة، تتعلم منها الدروس العميقة. اجعل من كل عائق فرصة إبداع، تبتكر فيها
الطرق الجديدة."

الجزء الأخير

إدارة الخلافات - من الصراع إلى الإبداع
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 تتنوع الخلافات في بيئة العمل الطلابي بين خلافات استراتيجية حول الرؤى والأهداف الكبرى،
وخلافات تكتيكية حول أساليب التنفيذ والآليات، وخلافات شخصية تنشأ من سوء الفهم أو التصادم
في الطباع. وكل نوع من هذه الأنواع يحتاج إلى منهج مختلف في المعالجة، وأسلوب متميز في

التعامل، وحكمة متوازنة في الإدارة.
 إن أجمل ما في الخلافات أنها تكشف عن كنوز مخفية في الشخصيات، فمن خلالها تبرز قدرات
التحليل والنقد، ومهارات الحوار والإقناع، ومواهب التوفيق والوساطة. الخلاف مدرسة حقيقية

تتعلم فيها الفرق فنون التعامل مع التنوع، وآداب الاختلاف، وثقافة الحوار المنتج.
 لكن الخلاف حين يتحول إلى صراع، وحين تتحول الحجج إلى اتهامات، والرؤى إلى أحكام مسبقة،

فإنه يتحول من نعمة إلى نقمة، ومن فرصة إلى أزمة. هنا تبرز أهمية القيادة الحكيمة التي تعيد
 من الثقة فوق هوة الاختلاف.

ً
توجيه الدفة، وتصلح ما أفسده سوء الفهم، وتبني جسورا

 إن تحويل الخلاف من صراع إلى إبداع يحتاج إلى قلوب كبيرة تتسع للآخرين، وعقول منفتحة تقبل
التعددية، وأنفس مطمئنة لا تخاف من الاختلاف. يحتاج إلى ثقافة مؤسسية تجعل من التنوع مصدر

قوة، ومن الاختلاف مورد إثراء، ومن الحوار وسيلة تطور.

تذكر
 "لا تطلب من الريح أن تتوقف، بل تعلم كيف تشرع الأشرعة. لا تحلم بغياب الخلاف لن

يغيب، بل احلم بروعة إدارته. واعلم أن أروع اللوحات الفنية تلك التي تجمع بين ألوان
متباينة، وأجمل السيمفونيات تلك التي تدمج نغمات مختلفة."

الجزء الأخير

 في رحلة العمل الطلابي الطويلة، يقف النقد محطة لا مفر منها، كالظل الذي يرافق الضوء،
والموج الذي يصاحب البحر. والنقد الموجه للاتحاد من قبل الطلاب خارج هيكله التنفيذي يمثل
، بل هو طاقة

ً
 كاملا

ً
 ولا خيرا

ً
 محضا

ً
ظاهرة تحتاج إلى فهم عميق وتأمل طويل، فهو ليس شرا

تحتاج إلى من يحولها من قوة هدامة إلى طاقة بناءة.
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 في رحلة العمل الطلابي الطويلة، يقف النقد محطة لا مفر منها، كالظل الذي يرافق الضوء،
والموج الذي يصاحب البحر. والنقد الموجه للاتحاد من قبل الطلاب خارج هيكله التنفيذي يمثل
، بل هو طاقة

ً
 كاملا

ً
 ولا خيرا

ً
 محضا

ً
ظاهرة تحتاج إلى فهم عميق وتأمل طويل، فهو ليس شرا

تحتاج إلى من يحولها من قوة هدامة إلى طاقة بناءة.
 بلغة قاسية، وأسلوب جارح، وروح

ً
 إن النقد الذي يصل إلى مسامع القيادة الطلابية يأتي أحيانا

محبطة. لكن الحكمة تكمن في القدرة على الرؤية ما وراء الكلمات... إلى المشاعر الكامنة خلفها،
ً
 ما يكون النقد السلبي تعبيرا

ً
وفهم الدوافع الحقيقية، واستشفاف الاحتياجات غير المعلنة. فكثيرا

عن ألم مكبوت، أو خيبة أمل متراكمة، أو حلم لم يتحقق.
 إن الطالب الذي يقف خارج دائرة الاتحاد وينتقد بعنف، قد يكون في الحقيقة يبحث عن اهتمام لم

 ما يكون اللغة التي
ً
يجده، أو يطالب بمساحة لم تتاح له، أو يعبر عن طاقة لم تستثمر. النقد غالبا

يتكلم بها المحبط، والسلاح الذي يستخدمه المهمش، والصوت الذي يصرخ به من لم يجد من
يستمع إليه.

 لكن هذا لا يعني قبول كل نقد أو تبرير كل هجوم. فالقيادة الرشيدة هي التي تميز بين النقد البناء
الذي يهدف للإصلاح، والنقد الهدام الذي يهدف للإفساد. بين النقد الذي ينبع من حرص حقيقي

على العمل، والنقد الذي ينبع من دوافع شخصية. بين النقد الموضوعي القائم على حقائق، والنقد
العاطفي المبني على انطباعات.

، وقلوب
ً
 إن تحويل النقد من هدم إلى بناء يحتاج إلى آذان تسمع لا الكلمات فقط، بل المشاعر أيضا

كبيرة لا تنتقم، بل تتفهم، وعقول ناضجة لا ترد الفعل، بل تتفاعل بإيجابية. يحتاج إلى شجاعة في
الاعتراف بالخطأ، وتواضع في قبول النصيحة، وحكمة في التمييز بين المفيد والضار.

 وأجمل ما في النقد أنه مرآة تعكس صورة العمل من زوايا متعددة، تكشف ما خفي عن الأنظار،
وتنبه إلى ما غاب عن الاهتمام، وترشد إلى ما يحتاج إلى تحسين. النقد هدية قد تأتي في غلاف

غير جميل، لكن القيادة الواعية هي التي تنظر إلى الجوهر لا المظهر، والمضمون لا الشكل.

الجزء الأخير

النقد البناء - من الهدم إلى البناء
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 إن التعامل مع النقد الخارجي يحتاج إلى منهجية متكاملة تبدأ بالاستماع الجيد، ثم التحليل العميق،
، ولا يكون

ً
 يزيد المشكلة تعقيدا

ً
ثم الرد الحكيم، ثم التطوير المستمر. لا ينبغي أن يكون الرد انفعاليا

 يعترف بالصواب ويقوم الخطأ ويبني الجسور.
ً
 يستسلم لكل الانتقادات، بل يكون متوازنا

ً
سلبيا

، فإن النقد فرصة حقيقية للنمو والتطوير، فمن خلاله نتعرف على نقاط الضعف، ونكتشف
ً
 وأخيرا

مناطق التحسين، ونتلمس احتياجات الطلاب. النقد الذي لا يقتلنا يقوينا، والانتقاد الذي لا يحطمنا
.
ً
يبني شخصيتنا، والمعارضة التي لا تهزمنا تزيدنا خبرة ونضجا

الجزء الأخير

تذكر
 "اجعل قلبك كالمساحة الواسعة تتسع لكل انواع المياه ، العذبة منها والمالحة. واجعل
 حتى للحجارة التي قذفتها. واجعل روحك كالشمس تشرق على

ً
عقلك كالنخلة تطرح تمرا

الصالح والطالح. ففي النقد فرصة للنمو، وفي المعارضة اختبار للقوة، وفي الهجوم
تدريب على الصبر والحكمة."
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الطلاب والطالبات..
ها قد وصلنا إلى نهاية هذه الرحلة الورقية.. لكنها ليست النهاية.. بل هي البداية الحقيقية لرحلتكم

العملية.
.. لم أحتفظ بسرٍ لنفسي..

ً
لقد منحتكم كل ما لديّ.. بكل ما أملك من صدق وأمانة.. لم أخبئ شيئا

لأنني أؤمن بأن العطاء لا ينقص صاحبه.. بل يزيده بركة ورفعة.
إنني أتحداكم اليوم.. أتحدى كل طالب وطالبة.. أن يقرؤوا هذا الكتيب ثم يبقوا كما هم.. لا.. لن

..
ً
 نائما

ً
تستطيعوا.. لأن كلماتي هذه ستظل تدق في قلوبكم كالناقوس.. ستوقظ فيكم شيئا

ستطلق طاقاتكم المكبلة.
..

ً
لا تقولوا: "لكنني صغير".. فكل العظماء بدأوا صغارا

..
ً
 مبتدئا

ً
ولا تقولوا: "لا أملك الخبرة".. فما من خبير إلا وكان يوما

ولا تقولوا: "الظروف غير مناسبة".. فالعظماء هم من يصنعون الظروف.
أنا لا أطلب منكم أن تكونوا مثلي.. بل أطلب منكم أن تكونوا أفضل مني.. أن تتجاوزوني.. أن تبنوا

على ما بدأته.. أن تصلوا إلى ما لم أستطع الوصول إليه.
سأكون بجانبكم.. أدعمكم.. أرعاكم.. أنير لكم الطريق.. لأن نجاحكم هو نجاحي.. وتميزكم هو

.
ً
ََفخري.. وعلوّكم هو رفعة لاسم السودان جميعا

أخيرا
 حين تفرقنا هموم منسية..

ً
"الغربة ليست بعيدة حين تجمعنا قلوب متحابة.. والوطن ليس قريبا

 لنا.. نعيش
ً
 مصغرا

ً
فلنكن هنا في جمهورية شمال قبرص التركية في جامعة قبرص الدولية سودانا

بأخلاقنا.. نرتفع بعلمنا.. نبني بتعاوننا حتى يكتب لنا الله العودة الي الوطن."
.. أنكم تحملون في قلوبكم نبض السودان.. وفي عقولكم عزيمة السودانيين.. وفي

ً
وتذكروا دائما

أرواحكم كبرياء أبناء ارض السمر.

الخاتمة
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لكم كل الشكر والتقدير..

أحمد محمد علي عباس 
أمين عام اتحاد الطلاب السودانيين جامعة قبرص الدولية الدورة التنفيذية لسنة 2024 - 2025م




